FIRMA — WSPOLNOTA

UKIERUNKOWANA

Kazda firma (instytucja, urzad, organizacja, stowarzyszenie) stanowi jaka$ wspélnote
ludzi, ktoérzy w niej uczestnicza jako pracownicy, osoby zarzadzajace, wspierajace ... Praca
w tych jednostkach wymaga wspoldzialania, a jej wynik zalezy od jego jakosci. Zarzadzanie
tymi jednostkami wymaga swiadomosci, ze mamy do czynienia ze wspdlnota oséb, a nie
maszyna. To z kolei pociaga za soba konsekwencje wypracowania wlasciwych zasad, a
przede wszystkim ducha wspoldziatania we wspolnocie. W tej materii klasycznym tekstem
omawiajacym organizacje i ksztaltowanie wspdlnoty jest tekst Reguly $w. Benedykta. Tekst
powstaly na poczatku VI wieku po Chrystusie, czyli ok. 1500 lat temu, posiada — jak si¢
okazuje — ponadczasowe znaczenie, gdyz wskazuje zawsze aktualne prawa dotyczace
wspolnoty.

Podstawowy troska $w. Benedykta bylo takie uporzadkowanie zwyklego zycia we
wspolnocie, aby w kazdym momencie jej czlonkowie mieli szanse odnajdowaé wiez z
Bogiem. Istotne jest to, ze Benedykt nie pozwolit sprowadzi¢ wiary i wigzi z Bogiem do
jaki$ szczegdlnych dzialan lub praktyk, ale zadbal o to, by wlasciwie ukierunkowa¢ cale
zycie — zarébwno w wymiarze sakralnym, jak i §wieckim — na Boga. Uznal bowiem, ze
czlowiek dazy do celu swojego Zycia calym soba, a nie jedynie jakas czedcia.
Dowarto$ciowal w ten sposdb zwykle, codzienne prace i zajecia oraz wzajemne relacje
miedzy ludzmi. Regula, jaka napisal dla mnichéw, z tego wzgledu okazata si¢ bardzo
przydatna dla ludzi $wieckich, ktérzy takie przeciez mieszkaja i zyja w rozmaitych
wspolnotach. Zasady, jakie $w. Benedykt odnosi do zycia we wspdlnocie, okazuja sie
zasadami uniwersalnymi i dlatego tatwymi do przeniesienia w zycie $wieckich wspélnot.

Nasz komentarz do pewnych fragmentéw Reguly, odnoszacy sie do klasztoru, mozna
bardzo latwo odnie$¢ zaréwno do zycia w rodzinie, jak i w firmie czy innych
wspolnotowych przedsiewzigciach. Trudnos¢ w interpretacji $wieckiej moze stanowi¢
fakt, ze w Regule zasadniczym celem jest odnajdywanie Boga, czyli celu ostatecznego.
Natomiast zasadniczy cel wspdlnot $wieckich jest zawsze konkretny — czy to prowadzenie
i utrzymanie domu w zyciu rodzinnym, czy dzialalno$¢ produkcyjna w fabrykach i
warsztatach rzemieslniczych, czy efektywne $wiadczenie uslug w zakladach ustugowych i
w handlu, czy skuteczny sposéb nauczania i przekazywania praktycznych umiejetnosci w
réznego rodzaju szkolach ... Jak to ze soba powiaza¢?



Na wstepie trzeba powiedzie¢ o dwdch waznych refleksjach, jakie rodza sie po
lekturze Reguly $w. Benedykta w odniesieniu do wspdlnot $wieckich. Pierwsza
u$wiadamia, ze zadne cele doczesne nie s3 w stanie zastapi¢ najwazniejszego celu
czlowieka i nada¢ pelnego sensu jego zyciu. Bez odniesienia do celu ostatecznego
wszystko moze si¢ zawali¢ i straci¢ swoj sens. Dlatego uwzglednienie celu ostatecznego
jest niezmiernie wazne, a w okresie kryzysu ekonomicznego, czy spolecznego, wrecz
niezbedne.

Niezaleznie od tego same zasady zycia wspdlnego zawarte w Regule $w. Benedykta,
takie jak: organizacja zycia, porzadek wiladzy i relacje miedzyosobowe, sa uniwersalne i
posiadaja wyrazne analogie w dziatalno$ci wspolnot $wieckich, poczynajac od rodziny,
przez wspélnoty lokalne, az do firm zajmujacych si¢ produkcja lub ustugami. Sa to
obiektywne zasady, ktére powinny by¢ uéwiadomione i przyjete oraz w klarowny sposéb
stosowane w zyciu. W swoich komentarzach do Reguly nie zawsze wyraznie wskazujemy
na zastosowanie ich we wspdlnotach swieckich, ze wzgledu na ich wielka réznorodnos¢,
ale stale mamy swiadomos¢ analogii w zyciu $§wieckim. Czytelnik powinien odnosi¢ nasze
uwagi do wlasnej sytuacji.

TRZY FILARY WSPOLNOTY

Pierwszy rozdzial Reguly méwi, do kogo $w. Benedykt kieruje swoj tekst — mianowicie
do tych, ktérzy ,zyja w klasztorze i pelnia stuzbe pod regula i opatem” (RegBen 1,1). W
tym zdaniu zostaly wymienione trzy zasadnicze elementy Zycia monastycznego, ktore $w.
Benedykt ceni najbardziej: zycie w klasztorze, czyli we wspolnocie, dalej regula i opat. To
sa jak gdyby trzy filary, na ktorych wznosi si¢ cata konstrukeja zycia wspolnotowego. We
wspolnotach §wieckich bardzo latwo mozna odnalez¢ ich odpowiedniki. W firmie: sama
firma jako grupa pracownikéw, zasady jej funkcjonowania oraz jej szef. Te trzy
podstawowe filary zycia we wspolnocie pozostajace w harmonii stanowia konstrukeje
pozwalajaca bezpiecznie prowadzi¢ cala wspolnote bez popadania w rozmaite skrajnosci.
Dominacja jednego z tych elementéw nad innymi prowadzi do dysharmonii, co w
konsekwencji moze doprowadzi¢ do zagubienia celu, do ktérego dazy wspélnota.

Jezeli dominuje regula (same zasady), to zyciu zagraza legalizm, ktéry hamuje jego
dynamike. W wymiarze religijnym taka sztywnos¢ zasad charakteryzowala faryzeuszy za
czaséw Pana Jezusa. Jezeli natomiast zbytnio podkresla sie role opata (samego szefa), to
mozna dojé¢ do autokracji. Jesli natomiast za bardzo wywyzsza si¢ wspdlnote (sama grupe
pracownikow i ich pragnienia), to pojawia si¢ tendencja do rozluznienia dyscypliny i
ysejmikowania”. Te trzy elementy powinny by¢ w réwnowadze. Dobrym obrazem tej
réwnowagi jest stél na trzech nogach, ktory nigdy sie nie chwieje, ale posiada poziomy blat
tylko wtedy, gdy wszystkie nogi sa réwne.



Swiety Benedykt w swojej Regule, inaczej niz tworcy innych regul monastycznych
tego czasu, odkryl znaczenie wspoélnoty i relacji braterskich wewnatrz niej. O ile w
znanych mu regulach akcentowana byla zasadniczo relacja pionowa: opat — uczen, co
odpowiadalo zasadniczemu celowi zycia monastycznego: osiagnieciu krélestwa Bozego,
czyli poznaniu Boga, o tyle u $w. Benedykta pojawia sie relacja pozioma: brat — brat, co z
kolei jest zgodne z ewangeliczng zasada, ze jedynie w milosci wzajemnej miedzy bra¢mi
mozemy prawdziwie spotyka¢ Boga i Go kocha¢.

Wydaje si¢, ze w firmach bywa podobnie. Klasyczne podejscie do zarzadzania
wlasciwie eliminowalo wzajemne wiezi migdzy pracownikami i wszystko sprowadzalo do
produkgji i do relacji z rzadzacymi. Firma byla traktowana jak maszyna, ktora musiala by¢
sprawnie sterowana. Centrum zarzadzania, czyli wladza, miata wydawac¢ konkretne i jasne
dyspozycje, ktére poszczegélne dzialy mialy sprawnie realizowa¢. Taki model
funkcjonowal bardzo sprawnie przy seryjnej, nieskomplikowanej produkeji. Kiedy
potrzeby rynku bardziej si¢ zindywidualizowaly, sytuacja si¢ zmienila. Zaspokojenie
bardziej indywidualnych potrzeb klienta wymaga wigkszej inwencji i elastycznoéci. Coraz
wyrazniej wida¢, jak niezmiernie wazne jest dzialanie zespolowe i w zwiagzku z tym dobra
komunikacja oraz wspoldziatanie migdzy pracownikami. Aby jednak rzeczywiscie dobra
komunikacja mogla zaistnie¢, niezbedne sa w ogole dobre relacje miedzy ludZzmi we
wspolnocie.

Z Reguly wynika, ze to wspdlnota jest zasadniczym no$nikiem zywej tradycji
monastycznej. Wida¢ to cho¢by w tym, ze opat jest wybierany przez wspolnote (zob.
RegBen 64,1n). Ta zasada jest niezmiernie wazna w zyciu benedyktyniskim. Przypomina
to sytuacje w ulu, gdzie réj hoduje jedna z pszczot do roli matki. Ale tez ma potem tylko
jedna matke. Klasztor wedlug $w. Benedykta jest maltym Koéciolem i podobnie jak w
Kosciele pierwotnym wspdlnota wybierala biskupa, tak mnisi wybieraja swojego opata.
Wedlug innych regul opata wybieral poprzedni opat lub ktos z zewnatrz np. biskup lub
inni opaci. W innych tradycjach, np. wschodnich, mistrz przekazywal wladze wybranemu
przez siebie nastepcy.

W Kklasztorze benedyktyniskim opata wybiera ,cala wspélnota lub chocby tylko jej
cze$¢ niewielka, lecz kierowana lepszym rozeznaniem” (RegBen 64,1). Przy czym
obowiazuje tutaj podobna zasada, jak w odniesieniu do reguly. Nie musimy jej wybiera¢,
ale jezeli juz ja ktos wybral, to ,nie wolno mu tez strzasna¢ z karku jarzma Reguly, ktére



